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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz, Trabzon Universitesi 6grenci adaylari, dgrencileri, mezunlari ve c¢alisanlarinin yetenek, bilgi,
beceri, ilgi ve istekleri ile Universite ve iilke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme
yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglayarak liniversitemiz ve mensuplarinin sayginligini ve tercih edilebilirligini
artirmak ve bu surette Universitemiz ve (ilkemizin insan kaynaklari potansiyelinin ve performansinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Vizyonumuz Universitemiz tarafindan belirlenen temel degerler dogrultusunda grenci ve mezunlarimizin
kariyerinde basarili olmalarini saglamak ve bu sireci siirdirilebilir hale getirmektedir.

Temel degerlerimiz, dogru bilgi, adalet, basan, girisimcilik / uretkenlik, yaraticilik, sorumluluk /

paylasimcilik ve strdirdlebilirliktir.

B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amag Hedef Temel Performans Gostergeleri
Al. Kariyer gelisimi hizmetlerinin H1.1 Kariyer etkinliklerini Yillik kariyer gelisimi etkinligi
erisimini ve niteligini artirmak. yayginlastirmak. sayisl; yararlanan 6grenci sayisi

H1.2 Kariyer Planlama dersi ve dijital
kariyer platformlarina iliskin . . L
. . Bilgilendirme faaliyeti sayisi
koordinasyon ve farkindaligi

gliclendirmek.

A2. Universite—is dinyasi is birligini . . ,
. o . H2.1 Kamu, 6zel sektor ve STK'larla .
ve 6grencilerin uygulamali kariyer . o Ortak etkinlik/is birligi sayisi
. T kariyer odakli is birliklerini artirmak.
deneyimlerini gelistirmek.

H2.2 Ogrencilerin staj, is ve sektérle Staj/is bilgilendirme faaliyeti;
temas imkanlarini artirmak. sektdr bulusmasi sayisi
A3. Mezunlarla iletisimi ve mezun H3.1 Mezun Bilgi Sisteminin Mezun sistemi tanitim faaliyeti
izleme kapasitesini gliclendirmek. kullanimini artirmak. sayisl

H3.2 Mezunlarin Universite ve
ogrencilerle kariyer bagini Mezun katilimli etkinlik sayisi
gliclendirmek.

. .. . | H4.1lzleme, degerlendirme, iletisim ve . .
A4. Merkezin kurumsal kapasitesini L . Yilik degerlendirme raporu;
. L paydas geri bildirim mekanizmalarini L
ve hizmet kalitesini gelistirmek. . o . paydas geri bildirim calismasi
sistematik hale getirmek.

2. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2026—2030 Stratejik Plan;
Trabzon Universitesi 2026—2030 Stratejik Plani, Merkezin yirirlikteki Yonetmeligi, 2025 Birim Faaliyet Raporu,
Ust politika belgelerinde kariyer hizmetlerine iliskin gorev ve ihtiyaclar ile Merkezin mevcut insan kaynagi, fiziki
ve teknolojik kapasitesi dikkate alinarak hazirlanmistir. Planlama slirecinde Merkezin mevcut durumu, faaliyet

alanlari, paydaslari, giicli ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler degerlendirilmis; elde



edilen tespitler dogrultusunda 2026—-2030 dénemine iliskin amag, hedef, performans gostergeleri, riskler ve
kontrol faaliyetleri belirlenmistir.

Planin hazirlanmasinda katilimcilik, Gniversite st stratejik planiyla uyum, olcilebilirlik, uygulanabilirlik ve
izlenebilirlik ilkeleri esas alinmistir. Hedefler belirlenirken Merkezin Yonetmelikte tanimlanan gorev alanlari ile
On ikinci Kalkinma Planinda kariyer merkezlerinin kapasitesinin gelistiriimesi, kariyer rehberligi ve
danismanhginin yayginlastiriimasi ve mezunlarin isglicli piyasasi performanslarinin izlenmesine iligskin politika
yonelimleri dikkate alinmistir.

Tablo X. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRiMi
1 Dr. Ogr. Uyesi Recep COLAK Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi — Mudir
Dr. Ogr. Uyesi Goksel CELENK Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
2 Merkezi — Midir Yardimcisi
Ogr. Gor. Aysegiil AYDINLI Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
3 Merkezi — Midir Yardimcisi
Ogr. Gor. Begiim Sultan UNSAL Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
4 Merkezi — Mudir Yardimcisi
3. DURUM ANALIzi
A. Tarihge

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (TRABZON KARIYER), 6grenci adaylari,
ogrenciler, mezunlar ve calisanlarin kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin glglendirilmesine katki
sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir. Merkezin amaglari, faaliyet alanlari, yénetim organlari ve ¢alisma
usullerini diizenleyen Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi 7

Mayis 2023 tarihli ve 32183 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Merkez; kariyer rehberligi ve danismanlik, kariyer planlama egitimleri, kariyer glinleri, kamu ve 6zel sektorle is
birligi, staj ve is imkanlarinin gelistirilmesi, dijital kariyer platformlarina yénlendirme, Universite genelinde Kariyer
Planlama dersinin koordinasyonu gibi alanlarda gorev yapmaktadir. 2025 yili faaliyetleri; Ulusal Staj Programi
bilgilendirmeleri, Mezun Bilgi Sistemi tanitim ziyaretleri, egitimler, kariyer fuarlari, konferanslar ve cesitli 6grenci

odakh etkinliklerle strdurilmustdr.

B. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin stratejik plan hazirlik siirecinde tabi
oldugu mevzuat hikimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz
edilmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet
alanlari, gorev ve sorumluluklarinin yasal sinirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu
saglamak ve planlama siirecinde yol gosterici bir cerceve olusturmaktir.

Bu cercevede yuritilen analiz calismalarinda, planlama doneminde dikkate alinmasi gereken yasal ylkimlaltkler
ve mevzuata dayali gorev alanlari tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar, hem mevcut durumun
degerlendiriimesinde hem de stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullaniimistir.



Yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo X. Mevzuat Analizi Sonuglari

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
Merkezin amag, faaliyet alanlari ve | 2547 sayili | Merkezin gorev alani | Faaliyetlerin Yonetmelikteki
yonetim yapisina uygun faaliyet | Yiiksekogretim Yonetmelikte ayrintih | gorevlerle iliskilendirilerek
ylratmek Kanunu; TROU | bigimde planlanmasi ve
Kariyer Gelistirme | tanimlanmistir. raporlanmasi
UAM Yonetmeligi
Kariyer planlama, danismanlik, egitim | Merkez Ogrenci, mezun ve | Hizmetlerin erisiminin ve
ve yayim faaliyetleri yliritmek Yonetmeligi md. | calisanlara yonelik | 6lgllebilirliginin artiriimasi
5-6 kariyer gelisimi
hizmetleri temel gorev
alanidir.
Kamu, ozel sektor ve diger paydaslarla | Merkez is birligi, kariyer | Surdirilebilir ve kayit altina
is birligi gelistirmek Yonetmeligi md. | etkinlikleri, sosyal is | alinan is birliklerinin
6/¢-d-k-I agl, staj ve is hayati | artirllmasi
baglantis gorevler
arasindadir.
Mezunlarin kariyer gelisimlerini | Merkez Mezun izleme ve | lgili birimlerle
izlemek ve Mezun Bilgi Sistemini | Yonetmelig§i md. | Mezun Bilgi Sistemine | koordinasyonun
yonetmek 6/g-6 iliskin ¢alismalar, | glglendirilmesi, mezun
Yonetmelikte Merkezin | verilerinin gincelliginin ve
gorev alanlari arasinda | sistemin kullanim oraninin
sayllmistir. Sirecin | artirilmasi
etkin bicimde
yuratilmesi, ilgili
akademik ve idari
birimlerin katkisini
gerektirmektedir.
Universite genelinde Kariyer Planlama | Merkez Ders  koordinasyonu | Koordinasyonun dizenli
dersinin koordinasyonunu saglamak Yonetmeligi md. | Merkezin gorev | izlenmesi ve  akademik
6/n alanidir. birimlerle iletisimin
gliclendirilmesi
C. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi ilgili Verilen Gorev /ihtiyaglar
Béliim/Referans
On ikinci Kalkinma Plani Egitim Kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi; 6grenci ve
(2024-2028) mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve erisilebilirliginin artirilmasi.
On ikinci Kalkinma Plani Egitim Mezunlarin isglcli piyasasindaki performanslarinin diizenli olarak
(2024-2028) izlenmesi.
On ikinci Kalkinma Plani Egitim Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artiriimasi
(2024-2028) amaclyla sanayi is birliklerinin ve ortak egitim modellerinin
gelistiriimesi.
2026 Yili Egitim / Mezunlarin istihdam durumlarinin program bazinda izlenmesine
Cumhurbasgkanhig Yillik Yiksekogretim yonelik sistem c¢alismalarinin gelistirilmesi ve Universitelerin bu
Programi calismalara katki saglamasi.
2027-2029 Orta Vadeli istihdam / isglicii | Yiksekdgretim programlari ile isgiicli piyasasinin orta vadeli ihtiyaclar
Program piyasasinda beceri | arasindaki uyumun glglendiriimesi ve Universite—0zel sektor is
uyumunun birliklerinin gelistirilmesi.
gelistirilmesi




TRU 2026-2030 Stratejik A3 /H3.1ve H3.2 | Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gliclendirilmesi; dis paydaslarla is
Plani birliklerinin artirilmasi ve paydas beklentilerinin izlenmesi.
D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo X. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI SUNULAN URUN ve HiZMETLER

Kariyer rehberligi ve danismanlik Bireysel kariyer planlama; is arama ve
mesleki/kisisel  yetkinlik  gelistirme;
kariyer yonelimi konusunda bilgilendirme
ve danigsmanlik

Kariyer egitimi ve farkindahk Konferans, seminer, soylesi ve kariyer
gelisimi etkinlikleri; Kariyer Planlama
dersi koordinasyonu

Staj ve istihdam destegi Ulusal Staj Programi ve benzeri firsatlarin
tanitimi;  staj ve is imkanlarinin
duyurulmasi; 6grencilerin is ortamiyla
bulusturulmasi

Universite—is diinyast is birligi Kamu kurumlari, 6zel sektor, STK'lar ve
diger paydaslarla ortak etkinlik, proje,
program ve kariyer bulusmalari

Mezun iliskileri ve mezun izleme Mezun  Bilgi Sisteminin  yOnetimi;
mezunlarla iletisim; mezunlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesi; mezun katihimli
kariyer etkinlikleri

Dijital kariyer hizmetleri Ogrenci ve mezunlarin dijital kariyer
platformlarina yonlendirilmesi; dijital
duyuru ve bilgilendirme faaliyetleri

E. Paydas Analizi
Paydaslar, Merkezin hizmetlerinden dogrudan yararlanan veya hizmetlerin planlanmasi ve yurutiilmesini

etkileyen kisi, birim ve kuruluslar dikkate alinarak belirlenmistir. Onceliklendirmede Merkezin gérev alanlari,

hizmet kullanicilari ve is birligi gereksinimi esas alinmistir.

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Paydas Adi i¢/Dis Paydas Onem Etki Onceligi
Ogrenciler ic Paydas Yiiksek Guiglu Birlikte calis
Mezunlar Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte ¢calis
Universite Yénetimi ic Paydas Yiiksek Guiglu Birlikte calis
Akademik Birimler / ic Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Ogretim Elemanlari
idari Birimler ic Paydas Yiiksek Guiglu Birlikte calis
Ogrenci Kuliipleri ic Paydas Orta Orta Calismalara dahil et
ISKUR ve kamu kurumlari Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Ozel sektér / isverenler Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Meslek odalari ve STK'lar Dis Paydas Orta Orta Calismalara dahil et
Diger Universitelerin kariyer Dis Paydas Orta Orta is birligi gelistir
merkezleri




F. Kurulus ici Analiz
a. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2025 Birim Faaliyet Raporuna gére Merkezde ikisi Dr. Ogr. Uyesi ve ikisi Ogretim Gérevlisi olmak lizere
toplam dort akademik personel gérev yapmaktadir. Personelin tamami tam zamanlidir. Mevcut kadro, Merkezin
faaliyetlerini yiritme bakimindan deneyim avantaji saglamakla birlikte hizmet kapsaminin genislemesi halinde

is yikii ve uzmanlasma ihtiyaci agisindan izlenmelidir.

Tablo X: Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan Sayi
Dr. Ogr. Uyesi 2
OP] A i

Tablo X: Personelin Hizmet Siireleri Agisindan Dagilimi

1-3vil - 4eYil yil 7-10 Y1l - 1115V Yil 16-20 Yil 21-Uzeri
UNVANI —Q

E  TOPLAM|

Toplam
Kisi Sayisi

Tablo X: Personelin Yas Araligi Agisindan Dagilimi

= 26-30Y - -40Y - 1-Uzeri
UNVANI 21 25Ya$ 6-30 35 31 35Ya$ 36-40 as 41 50Ya§ 5 Uze: _—

_-----n------—

Toplam
Kisi Sayisi

Yizde (%)

Personelin yas araligI 26- 40 yas araligindadir.

Tablo X: Personelin Egitim Durumu

YUKSEK
iLKOGRETIM ON LiSANS LiSANS VE

DOKTORA




100

Personellerin tamami akademik personeldir.

b. Fiziki Kaynak Analizi
Merkez, Fatih Kampisiinde Universitenin idari birimler binasinin -2. katinda hizmet vermektedir. Mevcut

calisma odasi 26 m? olup dért kisiliktir.

Tablo X: Fiziki Alanlar

Alanin Niteligi Sayisi (Adet) Toplam Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma odasi 1 26 3
0)> A O

c. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Merkezde (i¢ masalistii bilgisayar ve bir yazici bulunmaktadir.

Tablo X: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
Kaynak Cinsi idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amagli Toplam
Masalsti bilgisayar 3 0 0 3

Yazici 1 0 0 1



G. GZFT Analizi

GZFT analizi, 2025 Birim Faaliyet Raporundaki kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirmesi ile

Universitenin 2026—-2030 Stratejik Planinda yer alan sektdr, paydas, istihdam ve kariyer hizmetleriyle ilgili

tespitler esas alinarak hazirlanmistir.

Tablo X: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Gigli yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler

* Deneyimli Merkez y6netimi ve uzman
personel

* Merkezin kampuste 6grencilere erisilebilir
konumda bulunmasi

o Akademik birimlerde kariyer farkindaligini
destekleyebilecek 6gretim elemanlarinin
bulunmasi

* Farkli is kollarindan kisi ve kurumlarla is
birligi deneyimi

* Kariyer fuari, konferans, egitim ve staj
bilgilendirme faaliyetlerinde streklilik

* Teknik donanim ve ekipman
etersizligi

* Calisma ve ziyaretgi alaninin sinirh

lolmasi

* Merkeze ait toplanti/egitim

salonunun bulunmamasi

* Mezun izleme ve kariyer hizmetlerine

iliskin bazi verilerin sistematik

tutulmamasi

* Merkezin hizmetlerinden yararlanma

diizeyinin Universite genelinde istenen

seviyede olmamasi

 On ikinci Kalkinma Planinda
kariyer merkezlerinin
kapasitesinin gelistirilmesine
verilen 6nem

* Mezun istihdaminin
izlenmesine yonelik ulusal
politika yonelimi

« Dijital kariyer platformlarinin
yayginlagmasi

* Kamu-lniversite-6zel sektor
is birliklerinin tesvik edilmesi

» Orencilerin staj ve
uygulamali egitim olanaklarini

* Bolgesel is ve staj olanaklarinin sinirli
kalabilmesi

« isgiicli piyasas ve sektorel taleplerin hizli
degismesi

« is diinyasinin ilgisinin daha biiyiik sehirlere
yonelmesi

¢ Mali kaynak yetersizligi

« Ogrenci ve mezunlarin kariyer merkezi
hizmetlerine katiliminin dustik kalmasi

artirmaya yonelik politikalar

4, GELECEGE BAKIS

A. Misyon
Misyonumuz, Trabzon Universitesi &grenci adaylari, 6grencileri, mezunlari ve calisanlarinin
yetenek, bilgi, beceri, ilgi ve istekleri ile Universite ve iilke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda
kariyer planlama ve gelistirme vyetkinliklerinin iyilestirilmesini saglayarak Universitemiz ve
mensuplarinin sayginligini ve tercih edilebilirligini artirmak ve bu surette Universitemiz ve
Ulkemizin insan kaynaklari potansiyelinin ve performansinin gelistiriimesine katkida
bulunmaktadir.

B. Vizyon
Universitemiz tarafindan belirlenen temel degerler dogrultusunda 6grenci ve mezunlarimizin
kariyerinde basarili olmalarini saglamak ve bu sireci siirdirilebilir hale getirmektedir.

C. Temel Degerler
Dogru Bilgi, Adalet, Basari, Girisimcilik / Uretkenlik, Yaraticilik, Sorumluluk / Paylasimcilik, Strdirilebilirlik

5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Tablo X: Amag ve Hedefler Tablosu

A1l Kariyer gelisimi hizmetlerinin erisimini ve niteligini artirmak.

H11 Kariyer rehberligi, danismanlik ve gelisim etkinliklerini yayginlastirmak.

Kariyer Planlama dersi ve dijital kariyer platformlarina iliskin koordinasyon ve farkindaligi

H.1.2 giclendirmek.




A2 Universite—is diinyasi is birligini ve 6grencilerin uygulamali kariyer deneyimlerini gelistirmek.

H.2.1 | Kamu, 6zel sektér ve STK'larla kariyer odakli is birliklerini artirmak.

Ogrencilerin staj, is ve sektérle temas imkanlarini artirmak.

H.2.2
A3 Mezunlarla iletisimi ve mezun izleme kapasitesini gliclendirmek.
H.3.1 Mezun Bilgi Sisteminin kullanimini artirmak.
H.3.2 Mezunlarin Giniversite ve 6grencilerle kariyer bagini gliclendirmek.
A4 Merkezin kurumsal kapasitesini ve hizmet kalitesini gelistirmek.
Ha1 Fiziki ve teknik kaynaklarin yeterliligini artirmak.
H42 izleme, degerlendirme, iletisim ve paydas geri bildirim mekanizmalarini sistematik hale

getirmek.

Tablo X: Hedef Kartlari Tablosu
HEDEF KARTI 1

Amag (A1) | Al: Kariyer gelisimi hizmetlerinin erisimini ve niteligini artirmak

Hedef(H1.

1) H1.1: Kariyer etkinliklerini yayginlastirmak.

Amacin Yiiksekdgretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim
ilgili
Oldugu
Program/A
It Program
Adi

Amacin Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Performan
s Hedefe Etkisi
Gostergele (%)
ri

Plan Donemi
Baslangig Degeri 1.vil 2.yl 3.vil ail 5.Yil
(2024)

PG1.1.1
Kariyer
rehberligi,
kariyer
gelisimi ve
mesleki
farkindahg
a yonelik
etkinlik
sayisi

50 7 8 8 9 9 10

PG1.1.2
Kariyer
gelisimi
etkinlikleri
nden
yararlanan
ogrenci
sayisli

50 Olgllmedi 300 350 400 450 450




Sorumliu Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim

isbirligi Akademik Birimler,

Yapllacak |. = T

Birim(ler) Idari Birimler, 6grenci kullpleri

Riskler Katiimin dusik kalmasi; uzman/konusmaci temininde glgliik; faaliyet yogunlugunun

akademik takvimle ¢cakismasi

Stratejiler

Fakilte bazlh duyuru ve yonlendirme; yillik etkinlik takvimi; cevrim ici ve ylz ylze

secenekler

Maliyet
Tahmini

Merkezin ayri biitgesi bulunmadigindan, faaliyetler tniversite imkanlari ve ilgili birimlerle

is birligi cercevesinde yiritulecektir.

Tespitler

Kariyer gelisimine yonelik gesitli etkinlikler yurutilmektedir. Bununla birlikte
etkinliklerden yararlanan 6grenci sayilarina iliskin veriler bitilin faaliyetleri kapsayacak

bicimde dizenli olarak kaydedilmemektedir.

HEDEF KARTI 2

Amag (A1)

Al: Kariyer gelisimi hizmetlerinin erisimini ve niteligini artirmak

Hedef(H2)

H2. Kariyer Planlama dersi ve dijital kariyer platformlarina iliskin koordinasyon ve

farkindaligi gliglendirmek.

Amacin
ilgili
Oldugu
Program/A
It Program
Adi

Yiiksekdgretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim

Amacin
iligkili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performan
s
Gostergele
ri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri 1.vil 2.yl 3.vil
(2024)

Hedefe Etkisi
(%)

4.yl

5.Yil

PG1.1.1
Kariyer
Planlama
dersi ve
dijital
kariyer
platformla
rina
yonelik
bilgilendir
me
faaliyeti
sayisi

100 2 2 2 2

Sorumlu
Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler,

idari Birimler

Riskler

Bilgilendirme faaliyetlerine katilimin diisiik kalmasi; akademik birimlerle koordinasyonun

yeterli dliizeyde saglanamamasi




.. Kariyer Planlama dersine iliskin akademik birimlerle diizenli iletisim kurulmasi;
Stratejiler

Maliyet Merkezin ayri biitcesi bulunmadigindan, faaliyetler Gniversite imkanlari ve ilgili birimlerle
Tahmini is birligi cercevesinde ylrutilecektir.

Bu alanlarda bilgilendirme ¢alismalari yuritilmektedir.

Tespitler

HEDEF KARTI 3

Amag | A2: Universite—is diinyasi is birligini ve 6grencilerin uygulamali kariyer deneyimlerini
(A2) gelistirmek.

Hedef( | H1. Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla kariyer odakl is
H1) birliklerini artirmak.

Amacin | Yiiksekdgretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim
ilgili
Oldugu
Progra
m/Alt
Progra
m Adi

Amacin | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
iliskili
Oldugu
Alt
Progra
m
Hedefi

Perfor
mans | Hedefe Etkisi

Goster (%)
geleri

Plan Donemi
Baslangig ivil 2.Yil 3.vil a.Yi 5.Yil
Degeri (2024)

PG1.1.1
Kariyer
odakli
is birligi
gelistiri
len dig
paydas
sayisl

100 1 1 1 2 2 3

Soruml | Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
u Birim

Isbirligi | Akademik birimler, ilgili idari birimler, kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari, meslek
Yapilac | kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar

ak
Birim(l
er)

Dis paydaslarin is birligine yeterli ilgi gdstermemesi; kurulan iliskilerin tek bir faaliyetle sinirli kalmasi;

Riskler s ) - I P
taraflarin 6ncelik ve takvimlerinin uyusmamasi; is birliklerinin diizenli bigimde kayit altina alinamamasi

Kariyer gelisimi alaninda is birligi yapilabilecek kurum ve kuruluslarin belirlenmesi; dis
Strateji | paydaslarla diizenli goriismeler gergeklestirilmesi; is birliklerinin toplanti tutanagi, yazisma,
ler protokol veya faaliyet kaydiyla belgelendirilmesi; kurulan is birliklerinin sonraki yillarda da
slirdiridlmesine yonelik ortak ¢alismalar planlanmasi

Maliyet
Tahmin
i

Merkezin ayri bitcesi bulunmadigindan is birligi gelistirme ¢alismalari tGniversitenin mevcut
imkanlari ve ilgili kurum ve kuruluslarin katkilari cercevesinde yiritilecektir.

Merkez tarafindan farkli kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla
kariyer odakl calismalar yiiriitilmektedir. is birliklerinin kurum bazinda kayit altina

ahnmasina-ve-sirekliliginin-izlenmesine.ihtiyag-bulunmaktadir.

Tespitl
er




HEDEF KARTI 4

A2: Universite—is diinyasi is birligini ve dgrencilerin uygulamali kariyer deneyimlerini
gelistirmek.

H2. Ogrencilerin staj, is ve sektérle temas imkanlarini artirmak.

Yiiksekdgretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

50 1 1 2 2

50 1 1 2 2 3




Soru

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

mlu
Birim
Isbirli | Akademik birimler, ilgili idari birimler, kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari, meslek
gi kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari
Yapila
cak
Birim(
ler)
Riskle Staj ve is imkanlarinin 6grencilerin boéliim ve programlarina uygun olmamasi; 6grencilerin bagvuru
sureglerini takip etmemesi; sektor temsilcilerinin etkinliklere katihm saglayamamasi; ulasim ve
r organizasyon imkanlarinin yetersiz kalmasi
Staj ve is ilanlarinin akademik birimler araciligiyla diizenli olarak duyurulmasi; basvuru
Strate | donemleri 6ncesinde bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmesi; farkli sektérlerden temsilcilerin
jiler | 6grencilerle bulusturulmasi; teknik gezi, kariyer fuari ve kurum tanitimi gibi faaliyetlerin
artirilmasi
Maliy
et Merkezin ayri bitcesi bulunmadigindan faaliyetler Gniversitenin mevcut imkanlari, akademik
Tahmi | birimlerin katkilari ve is birligi yapilan kurumlarin destekleri cercevesinde yiritilecektir.
ni
Ogrencilerin staj ve is imkanlarina iliskin bilgilendirilmesine ve sektér temsilcileriyle
Tespit | bulusturulmasina yonelik faaliyetler yiritiilmektedir. Bununla birlikte faaliyetlerin farkli
ler akademik alanlari kapsayacak bigcimde yayginlastiriimasina ve sonuglarinin diizenli olarak
kaydedilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
HEDEF KARTI 5
Amag o . T .
(A2) A2. Mezunlarla iletisimi ve mezun izleme kapasitesini gliclendirmek.
:-:-Ield)ef H1. Mezun Bilgi Sisteminin kullanimini artirmak
Amaci | Yiiksekogretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim
n ilgili
Oldug
u
Progr
am/Al
t
Progr
am
Adi
Amaci | Yiksekogretim mezunlarinin isglicli piyasasindaki gelisimlerinin izlenmesi ve mezunlarla
n iletisimin strdurilmesi
iligkili
Oldug
u Alt
Progr
am
Hedef
i
Perfor
mans . . | Plan Dénemi
Goste Hedefoe AL Baslangig iyl 2.Yil 3.vil avi 5.Yil
rgeler (%) Degeri (2024)
i
PG1.1
i |
Mezu 100 1 6 6 7 7 7
n Bilgi

Siste




mine

yoneli

k

taniti

m ve

bilgile

ndirm

e

faaliy

eti

sayisl

Soru | Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

mlu

Birim

Isbirli | Akademik birimler, ilgili idari birimler, kamu kurumlari, 6zel sektér kuruluslari, meslek

gi kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari

Yapila

cak

Birim(

ler)

Riskle Staj ve is imkanlarinin 6grencilerin bélim ve programlarina uygun olmamasi; 6grencilerin basvuru
siireglerini takip etmemesi; sektér temsilcilerinin etkinliklere katihm saglayamamasi; ulasim ve

r organizasyon imkanlarinin yetersiz kalmasi
Mezuniyet donemleri dncesinde sistem tanitimlarinin yapilmasi; akademik birimler araciligiyla

crate r’r?.ezunlara ulzi§|lmas.|; sif,t.err.ﬂn i.Jn.iversi.tenin kurumsal iI.et.isim kanallarinda tanltllmas!;. ka.ylt ye

jiler giincelleme siireglerine iliskin bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi; mezunlarla iliskilerin
Universite dizeyinde koordinasyonunu saglayacak kurumsal bir yapilanma olusturulmasina
iliskin ihtiyacin Gst yonetime sunulmasi

Maliy

et Merkezin ayri bitgesi bulunmadigindan faaliyetler tiniversitenin mevcut iletisim ve teknik

Tahmi | altyapisi kullanilarak ilgili akademik ve idari birimlerle is birligi icinde yuritilecektir.

ni
Mezun Bilgi Sisteminin tanitimina yonelik calismalar yuritilmekle birlikte sistemde kayitli
mezun sayisi ve mevcut verilerin kapsami heniiz istenen diizeyde degildir. Mezunlarla iletisim,

Tespit | mezun verilerinin giincellenmesi ve mezun faaliyetlerinin iniversite genelinde koordinasyonu

ler farkl akademik ve idari birimlerin katkisini gerektirmektedir. Bu slireglerin diizenli ve
slrdarilebilir bicimde yuritilebilmesi icin bir Mezun Koordinatorliigl kurulmasi faydal
olacaktir.

HEDEF KARTI 6

Amag o . T .

(A2) A.2. Mezunlarla iletisimi ve mezun izleme kapasitesini gliclendirmek.

Hedef W - . . . . .

(H2) H.2. Mezunlarin Universite ve 6grencilerle kariyer bagini gliclendirmek.

Amac | Yiiksekogretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim

In

ilgili

Oldug

u

Progr

am/A

It

Progr

am

Adi

Amac | Yiksekogretim mezunlarinin isglicti piyasasindaki gelisimlerinin izlenmesi ve mezunlarla

In iletisimin strdurtlmesi

itiskiti




100 0 1 1 2 2 2

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akademik birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Kurumsal iletisim Direktorl(igii ve 6grenci
kultpleri

Mezunlarin giincel iletisim bilgilerine ulasilamamasi; mezunlarin etkinliklere katihm saglayamamasi;
farkh bolim ve meslek alanlarindan mezunlara erisilememesi; 6grencilerin etkinliklere ilgisinin dusuk
kalmasi

Akademik birimlerin destegiyle farkli meslek alanlarinda ¢alisan mezunlara ulasiimasi;
mezunlarin konusmaci veya mentor olarak katilacagi kariyer bulusmalarinin diizenlenmesi;
cevrim ici katilim segeneklerinin kullanilmasi;

Merkezin ayri bltcesi bulunmadigindan faaliyetler Universitenin mevcut fiziki ve teknik
imkanlari kullanilarak, ilgili birimlerle ve gonilli mezunlarla is birligi icinde yiriatilecektir.
Maliyetler nedeniyle gevrim igi etkinliklere dncelik verilebilir.

Mezunlarin mesleki deneyimlerini 6grencilerle paylasmasina yonelik faaliyetler diizenli bir
program gergevesinde ylritilmemektedir. Mezunlara ulasiimasini saglayacak giincel iletisim
verilerinin sinirl olmasi, mezun katiimli etkinliklerin planlanmasini gliglestirmektedir.

HEDEF KARTI 7

- Merkezin kurumsal kapasitesini ve hizmet kalitesini gelistirmek.




H4.1: izleme, degerlendirme, iletisim ve paydas geri bildirim mekanizmalarini sistematik hale
getirmek.
Yiiksekogretim / On lisans, lisans ve lisansiistii egitim

Kurumsal kapasitenin ve sunulan hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi

50 1 1 1 1 1 1

50 1 1 1 2 2 2

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligi, akademik birimler, ilgili idari
birimler, 6grenci kullipleri ve dis paydaslar




Faaliyet ve katihmci verilerinin diizenli kaydedilememesi; ilgili birimlerden gerekli bilgilerin zamaninda

Riskl o - . S .
temin edilememesi; 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslarin geri bildirim ¢alismalarina yeterli katilim
er gostermemesi; personel is ylikiinlin veri toplama ve raporlama sireglerini aksatmasi
Gy Y|"II|k i.zlemej vg c{eigerlendirme raporunun hazirlanmasi; i?érenci, mezun ve dis !oaydaglar.a
ejiler yonelik geri bildirim ¢calismalarinin uygulanmasi; elde edilen sonuglarin sonraki yilin faaliyet
planina yansitiimasi
Maliy
et Merkezin ayri biitgesi bulunmadigindan izleme, degerlendirme ve geri bildirim calismalari

Tah | Universitenin mevcut dijital altyapisi ve ilgili birimlerin destegiyle yiritilecektir.
mini

Merkezin faaliyetleri yillik faaliyet raporlarinda ele alinmaktadir. Paydas gortslerinin diizenli

Tespi .. . R -

tIerp olarak alinmasina ve sonugclarin planlama sireclerine aktarilmasina yonelik sistematik bir
mekanizma bulunmamaktadir.

B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

A. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit
edilmis ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo X’de gosterilmistir.

Tablo X: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Kariyer etkinliklerini yayginlastirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Etkinlik konularinin 6grenci
ihtiyaclariyla 6rtismemesi
veya duyurularin yeterli
sayida 6grenciye
ulasmamasi katilimi
azaltabilir.

Fakilte bazli duyuru yapilmasi, akademik
takvime uygun tarih belirlenmesi ve katilimci
sayllarinin kaydedilmesi.

Ogrenci katiminin diisiik kalmasi

Hedef 1.2: Kariyer Planlama dersi ve dijital kariyer platformlarina iliskin koordinasyon ve farkindaligi giiglendirmek

Kariyer Planlama dersinin
ylratilmesi ve

Akademik birimlerle koordinasyonun bilgilendirme faaliyetlerinde
yeterli diizeyde saglanamamasi birimler arasindaki bilgi
akisinin aksamasi, uygulama
farkhliklarina yol acabilir.

Akademik birimlerle diizenli yazisma ve
bilgilendirme yapilmasi; ders
koordinasyonuna iligkin yillik galisma takvimi
hazirlanmasi; birimlerden alinan bilgilerin
kayit altina alinmasi.

Basvuru tarihleri, sartlar ve
platformlarin kullanim
Dijital kariyer platformlarina iligkin surecglerinde meydana gelen
bilgilerin glincelligini yitirmesi degisiklikler, 6grencilere
eksik veya geg bilgi
verilmesine yol agabilir.

Resmt dijital kariyer platformlarinin diizenli
takip edilmesi; bilgilendirme materyallerinin
glincellenmesi; basvuru dénemleri 6ncesinde
duyuru ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmesi.

Hedef 2.1 Kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluglariyla kariyer odakli is birliklerini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurum ve kuruluslarin farkh
onceliklere sahip olmasi, is
Dis paydaslarin is birligine yeterli ilgi yogunlugu veya takvim
gostermemesi uyusmazliklari is birligi
gelistirilmesini
glglestirebilir.

is birligi yapilabilecek dis paydaslarin
onceden belirlenmesi; is birligi tekliflerinin
erken tarihlerde iletilmesi; farkh kurum ve
kuruluslarla alternatif iletisim kanallarinin
gelistirilmesi.




is birliklerinin tek bir faaliyetle
sinirli kalmasi

Dis paydaslarla kurulan
iliskilerin devamlilik
kazanmamasi, is birliklerinin
kurumsal niteligini ve uzun
vadeli etkisini azaltabilir.

is birliklerinin yazisma, toplanti tutanag,
protokol veya faaliyet kaydiyla
belgelendirilmesi; paydaslarla dizenli iletisim
kurulmasi; sonraki donemlerde
gerceklestirilebilecek ortak faaliyetlerin
planlanmasi

Hedef 2.2: Ogrencilerin staj, is ve sektorl

e temas imkanlarini artirmak

Staj ve ig imkanlarinin 6grencilerin
bolim ve programlariyla értiismemesi

Duyurulan staj ve is
imkanlarinin sinirh sayidaki
alana hitap etmesi, farkli
akademik birimlerde
0grenim goren Ogrencilerin
bu imkanlardan
yararlanmasini
glglestirebilir.

Farkli sektor ve meslek alanlarindan
kurumlarla iletisim kurulmasi; staj ve is
ilanlarinin ilgili akademik birimlere gore
siniflandirilarak duyurulmasi; akademik
birimlerden sektor ve kurum onerileri
alinmasi.

Ogrencilerin ilan ve basvuru siireclerini
takip etmemesi

Basvuru tarihlerinin
kagirilmasi veya basvuru
sartlarinin yeterince
bilinmemesi, 6grencilerin
mevcut firsatlardan
yararlanma dizeyini
azaltabilir.

Bagvuru donemlerinden 6nce bilgilendirme
yapilmasi; ilanlarin Gniversitenin kurumsal
iletisim kanallari ve akademik birimler
aracihgiyla dizenli olarak paylasiimasi;
onemli basvuru tarihlerinin hatirlatilmasi.

Hedef 3.1: Mezun Bilgi Sisteminin kullanimini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mezunlarin sisteme kayit konusunda
yeterli ilgi gostermemesi

Mezunlarin sistemden
haberdar olmamasi veya
sisteme kaydolmanin
saglayacagi yararlari
yeterince bilmemesi, kayith
kullanici sayisinin diistik
kalmasina yol agabilir.

Mezuniyet donemleri 6ncesinde sistemin
tanitilmasi; akademik birimler ve kurumsal
iletisim kanallari araciligiyla bilgilendirme
yapilmasi; kayit stirecini agiklayan kisa ve
anlasilir igeriklerin hazirlanmasi.

Mezun iliskilerine yoénelik kurumsal
koordinasyonun yetersiz kalmasi

Mezunlarla iletisim, veri
giincelleme ve mezun
faaliyetlerinin farkh birimler
arasinda daginik bigimde
ylritilmesi, batincdl bir
mezun izleme siirecinin
olusturulmasini
engelleyebilir.

Mezunlarla iliskilerin Gniversite diizeyinde
koordinasyonunu saglayacak bir Mezun
Koordinatorligi veya esdeger kurumsal
mekanizma olusturulmasina iliskin ihtiyacin
st yonetime sunulmasi; ilgili birimler
arasindaki iletisim ve gérev paylagiminin
gugclendirilmesi.

Hedef 3.2: Mezunlarin iiniversite ve dgrencilerle kariyer bagini giiglendirmek

Mezunlarin glincel iletisim bilgilerine
ulasilamamasi

Mezunlara ait iletisim
bilgilerinin eksik veya
gincelligini yitirmis olmasi,
mezunlarin etkinliklere
davet edilmesini ve
Universiteyle iliskilerinin
surdirilmesini
glclestirebilir.

Akademik birimlerin destegiyle mezunlara
ulasilmasi; Mezun Bilgi Sistemine kayit ve
bilgi glincelleme ¢alismalarinin tesvik
edilmesi; iletisim bilgilerinin kisisel verilerin
korunmasina iliskin hiikimler ¢ercevesinde
giincellenmesi.

Mezunlarin etkinliklere katihm
saglayamamasi

Mezunlarin farkh sehirlerde
bulunmasi, is yogunluklan
veya etkinlik tarihlerinin
uygun olmamasi katilimi

sinirlayabilir.

Mezunlarla erken iletisim kurulmasi; yiiz yize
katilim saglayamayan mezunlar igin ¢evrim igi
katilim secenegi sunulmasi.

Hedef 4.1: izleme, degerlendirme, iletisim ve paydas geri bildirim mekanizmalarini sistematik hale getirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri




Faaliyet ve performans verilerinin
diizenli kaydedilememesi

Verilerin kaydedilmemesi
etkinlik, katihmci ve is birligi
verilerinin eksik kalmasina
ve yillik gerceklesmelerin
karsilastirilamamasina yol
acabilir.

Faaliyet, katilimci ve is birligi verileri igin
standart kayit formlarinin hazirlanmasi;
verilerin her faaliyet sonrasinda
kaydedilmesi; performans gostergelerinin
belirli donemlerde kontrol edilmesi.

Paydas geri bildirimlerine katilimin
diisuk kalmasi

Ogrenci, mezun ve dis
paydaslarin anket, gériisme
veya degerlendirme
¢alismalarina yeterli katilim
gostermemesi, elde edilen
sonuglarin temsil guiclind
azaltabilir.

Kisa ve kolay erisilebilir geri bildirim
araglarinin kullanilmasi; geri bildirimlerin
etkinliklerin hemen ardindan alinmasi;
akademik birimler ve kurumsal iletisim
kanallari araciligiyla katilimin tesvik edilmesi.

6. iZLEME VE DEGERLINDERME

Stratejik planda yer alan hedef ve performans gdstergelerinin gergeklesme durumu yilda

bir kez degerlendirilecektir. Degerlendirme, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

tarafindan yil icinde yiiriitilen faaliyetlere

gerceklestirilecektir.

iliskin mevcut kayitlar esas alinarak

Etkinlik sayilari, katilimer bilgileri, bilgilendirme faaliyetleri, dis paydaslarla yiiriitiilen

calismalar ve mezun katilmli etkinliklere iliskin ulasilabilen veriler yillik olarak goézden

gecirilecektir. Performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, ilgili yil i¢in belirlenen hedef

degerlerle karsilastirilacaktir.

Hedeflenen degerlere ulasilamamasi durumunda karsilasilan temel giigliikler kisaca

belirtilecek ve sonraki yil yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilecektir. Izleme sonucunda elde

edilen bilgiler, Merkezin yillik faaliyet raporunun hazirlanmasinda ve sonraki yilin faaliyetlerinin

planlanmasinda kullanilacaktir.

Planin uygulanmasini onemli o6l¢iide etkileyen kurumsal veya mevzuata iligkin

degisikliklerin ortaya ¢ikmasi halinde hedef ve gdstergeler yeniden gozden gecirilebilecektir.




