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TRABZON UNIVERSITESI
STRATEJiI RiSK YONERGESI

BIRINCI KISIM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- Bu ydnergenin amaci, Universitemizin stratejik planinda yer alan amaglari, hedefleri ile
yiriitilen siireclerine iliskin risklerin ve kilit risklerin tespit edilmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine, risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine ve risk yOnetim siirecinin
izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - Bu yénerge, Trabzon Universitesinde risklerin ydnetimiyle ilgili yiiriitiilecek tiim karar,
is ve islemleri kapsar.
Dayanak

MADDE 3 - Bu yénerge, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 5 inci maddesi
ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ne dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar

MADDE 4 - Bu yonergede gecen;
a) Rektor: Trabzon Universitesi Rektoriinii,

b) Universite: Trabzon Universitesini,
¢) Bagkanhk: Trabzon Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,
d) Birim: Trabzon Universitesi Rektorliigii teskilat semasmda yer alan birimleri,

e) Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan hiyerarsik yetki kademesindeki en {ist
yOneticiyi,
f) Calisanlar: Universitemizde istihdam edilen tiim personeli,

g Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

h) Idare Risk Koordinatorii: Bu yonergenin yedinci maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek {izere
Rektor tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

i) Birim Risk Koordinatorii: Bu yonergenin onuncu maddesinde belirlenen gorevleri yiiriitmek
tizere birim amirleri tarafindan gérevlendirilen kisi,

j) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatérii ile birimin gorevleri ve i¢ kontrol

uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenecek 2 personelin daha
oldugu 3 kisilik ekibi,

K) Risk: Stratejik amag¢ ve hedefler ile performans hedeflerinin ve siireglerin gergeklestirilmesini
olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlart,
[) Dogal Risk: Stratejik risklerin herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini,

m) Kalinti Risk: Riskin olma olasiligin1 ve etkisini azaltmak i¢in verilen cevaplardan sonra arta
kalan riskleri,
n) Kilit Risk: Universitemiz i¢in yiiksek hassasiyete sahip olan siire¢ risklerini ve stratejik riskleri,
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0) Risk Haritasi: Risklerin seviyelerinin grafiksel olarak gosterilmesini,

p) Risk Istahi: Idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/onlem
almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin iizerindeki
risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini ifade eder.

g) Risk Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisi/ kisileri

r) Stratejik Riskler: Stratejik amag ve hedefler ile performans hedeflerine iligskin riskleri,
s) Siirec Riskleri: Siireg analizleriyle belirlenen riskleri,

t) Konsolide Risk Raporu: Risklerden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken 6nemli riskleri
ve koordinatdriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

u) Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltarak kabul edilebilir seviyede tutmak
icin yapilmasi gerekenkontrolleri,

V) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin ve
sorunun kaynaginin giderilmesine yonelik kontrolleri,

w) Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin tespiti
amaciyla yapilan kontrolleri,

X) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davramig sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemini, ifadeeder.

IKINCI KISIN
Risk Yonetiminde Sorumlular

Rektor

MADDE 5 - 1) Rektoriin gorevleri sunlardir:
a) Risk yonetim sisteminin kurulmasini ve etkinligini saglar, denetimini yapar.

b) Risk yonetim kiiltiiriiniin olugturulmasini saglar.

c) Kurul ile koordinator tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Onerileri dikkate alarak risk
yonetim stratejilerini belirler ve bunu tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.
d) Katilimeiligr saglayacak uygun mekanizmalarin olusturulmasini saglar.

e) Izleme raporlarini inceler ve gerekli dnlemleri belirler.
f) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

g) Kurulun goriisleri dogrultusunda koordinator tarafindan hazirlanan risk istahi ile politika ve
prosediirleri degerlendirir veonaylar.
2) Rektor bu gorevlerini kurul, koordinatdr, birim amirleri, baskanlik ve i¢ denetgiler eliyle yiirtitiir.

Kurul

MADDE 6 — 1) Kurulun gorevleri sunlardir:
a) Risk strateji yonergesini hazirlayarak/revize ederek Senatoya sunar.

b) Universitemiz risk ydnetimine iliskin degerlendirme ve &nerilerini koordinatore bildirir ve Rektdre
sunar.
¢) Universitenin kars1 karstya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip yonetilmedigini
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gozetir.

d) Universite risk strateji belgesinde éngoriilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi durumunda riski
ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapar.

e) Universite risk istahin1 gerekli gordiigii hallerde revize eder.

f) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.
2) Kurulun sekretarya hizmetleri baskanlik tarafindan ytrtitiiliir.
Idare Risk Koordinatérii

MADDE 7 — 1) Koordinatoriin gérevleri sunlardir:
a) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlar1 belirlenen politikalar
ve prosediirler dogrultusunda koordineeder.

b) Kurulun goriisleri dogrultusunda risk istahini, politika ve prosediirleri belirler ve Rektoriin onayima
sunar.
c) Stratejik risklerin belirlenmesinisaglar.

d) Gerekli gordiigii konular1 kurulasunar.
e) Konsolide risk raporunu hazirlar ve nisan ay1 iginde Rektore sunar.

f) Rektoriin emirlerini, kurulun goriis, tavsiye ve kararlarini birimlere bildirir ve risk yonetim
stireglerinin tutarlt olmas1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

g) Risk yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik ve giivenilirlik ilkelerine uygun hareket edilmesini
saglar.

2) Koordinatoriin sekretarya hizmetleri bagkanlik tarafindan yiriitiiliir.

Baskanhk

MADDE 8 — Baskanligin gorevleri sunlardir:
1) Kurulun ve koordinatoriin sekretarya gorevlerini yiiriitiir.

2) Birim risk koordinatorleriyle birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek sistemi olusturur.
3) Rehberlik hizmeti verir.
4) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarini belirler ve koordine eder.

5) Risk yonetimine iligkin ¢alismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi
kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler halinde koordinatore ve
Rektore raporlar.

Birim amirleri

MADDE 9 — Birim amirlerinin gérevleri sunlardir:
1) Gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, risk yonetiminin etkinligi artirirlar.

2) Birim risk koordinatoriinii belirlerler ve ¢alismalarini takip ederek her tiirlii destegi verirler.

3) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik ederler.
Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve
tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglarlar.

4) Siireg risklerini birim diizeyinde yonetirler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri

degerlendirerek koordinatore yazili olarak bildirirler.
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Birim risk koordinatorlerinin gorev ve sorumluluklari
MADDE 10 - Birim risk koordinatorleri gorevleri sunlardir:

1) Birim risk koordinatorii; birim risk yonetim ekibini belirleyerek, ekip tiyelerinin isim ve iletisim
bilgilerini idare risk koordinatoriine bildirir.
2) Risk yonetimiyle ilgili tiim ¢aligmalara yardimci olurlar, birimi koordine ederler ve destek verirler.

3) Birimde yapilan siire¢ ¢alismalarinda aktif olarak yer alirlar ve personele teknik destek verirler.

4) Siire¢ risklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi ve gbézden gegirilmesi
gorevlerinin yerine getirilmesini koordine ederler ve riskleri birim amirlerinin belirleyecegi
zamanlarda raporlarlar.

5) Calisanlardan gelen tiim iyilestirme Onerilerini toplarlar ve birim amirince belirlenecek
periyotlarla kendisine bildirirler.

6) Yeni ortaya cikan riskleri, risk seviyesi degisenleri ve risklere iliskin yeni kontrolleri birim
amirine ve yoneticilere bildirirler,

7) Birim risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

I¢c denetciler

MADDE 11 —I¢ denetgilerin gorevleri sunlardir:

1) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda inceleme yaparak Rektdremevzuatlar ¢cergevesinde raporlama yapar.

2) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde kolaylastiricilik ve egitim gibi danismanlik
hizmeti yapar.

Calisanlar

MADDE 12-Risk yonetiminde ¢alisanlarin gérevleri sunlardir:

1) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla risk
yonetimine katkida bulunmak,

2) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluk gergevesinde yonetmek,

3) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatoriine
gerekli kanitlar1 saglamak.

UCUNCU KISIM

Risk Yonetimi Ilkeleri ve Siireci
ilkeler
MADDE 13- 1) Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin
mevzuata aykir1 yiiriitilmesine ve kaynak kaybima sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak
degerlendirilir.
2) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

3) Risk yonetiminde katilimcilik saglanir.
4) Risk yonetimi ekte yer alan is akisina uygun olarak yiiriitiiliir.

5) Risklerin gerceklesme olasiligi muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip, degerlendirilerek
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alinacak tedbirler belirlenir.

6) Universite Risk Strateji Yonergesi, stratejik amac ve hedeflere ulasmada ydneticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

7) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14— 1) Riskler stratejik riskler, siire¢ riskleri ve kilit riskler olmak iizere ii¢ tiirlii tespit
edilir.
2) Tespit edilen risklere iligkin cevaplar belirlendikten sonra kalinti riskler de ayrica tespit edilir.

3) Siireg¢ riskleri, birim amirlerinin belirleyecegi birim risk koordinatérleri ve birim risk yonetim
ekibinin araciligiyla tespitedilir.

4) Stratejik riskler, idare risk koordinatoriiniin teklifi ve kurulun uygun goriisiiyle Rektoriin
belirleyecegi kisiler tarafindan tespitedilir.

5) Kilit riskler, idare Risk koordinatériin belirleyecegi kisiler tarafindan tespit edilir.

6) Riskleri tespit edecek kisilerin yeterliligi ve tecriibesi bulunan is ve islemleri uygulayan kisiler
arasindan secilmesi esastir.
7) Stratejik riskler, amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda tespit edilir.

8) Risklerin tespit edilmesinde beyin firtinasi analizinin kullanilmasi esastir.
9) Riskleri tespit edecek ekip, farkli uzmanlik alanlarindan olusturulur.

10) Risklerin tespit edilmesinde riskle ilgili somut veriler g6z 6niinde bulundurulur.

Risklerin belirlenmesi

MADDE 15- Riskler belirlenirken;
Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyen durumlar,

Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
Idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,

Korunmada 6ncelikli varliklar,

Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

Takdire dayanan kritik karar ve gorevler,

Karmasik olan faaliyetler ve siirecler,
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Cezai yaptirimlari bulunan faaliyetler,

=
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Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren isler,
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=

Universiteye ait gizli bilgilere erisimin saglandigi gorevler,
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Yeni birim veya goérevlerin ortaya ¢ikmast,
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Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
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Isgiicii kaybina, can kayiplarma, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,



15. Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler,

16. Cevresel ve fiziksel kosullar vb. dikkate alinir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 16- Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet
diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi birlikte
uygulayarak da risk yonetim siirecini baslatabilir.

1) Idare diizeyi (stratejik diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve iist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun
doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir.

2) Birim diizeyi (program/ proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha
kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan biriminin kendi
fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir.

3) Alt birim/ birimlere bagh iiniteler diizeyi (faaliyet diizeyi): Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az
goriildiigli alandir.

Universite/Birim Risk Yonetimi Siireci

MADDE 17 — 1) Risk yonetimi siireci; Universitenin hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in makul
glivence saglamak {izere, olas1 olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol
edilmesi, izlenip gdzden ge¢irilmesinden olusan bir siiregtir.

2) Universite/birim risk ydnetimi siirecinin temel unsurlari;

a) Risklerin tanimlanmasini,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve 6l¢iilmesini,

¢) Risklerin analizini ve 6nceliklendirilmesini,

d) Risklere uygun ¢dziimlerin belirlenmesini ve gdzden gegirilmesini,
e) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,
f) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

g) Bilgi ve iletisimin saglanmasini1 kapsar.

3) Universite/birim risk yonetimi siireci; birimlerin amaglarina, hedeflerine, faaliyetlerine, is
stireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.
4) Risk yonetimi siire¢ adimlari tablo (1) de gosterilmistir.

Risklerin Degerlendirilmesi, Analizi ve Onceliklendirmesi

MADDE 18 — Bu Yonerge ile belirlenen usul ve esaslar ve Yonerge ekinde bulunan tablolar
cergevesinde yiiriitiilecektir.



Risklerin Olasilik ve Etki Seviyelerini Sayisallastirma Gostergeleri

Madde 19- Risklerin olasilik seviyelerinin sayisallagtirilmasi islemleri EK:4’te yer alan Olasilik
Degerlendirme Skalasina gore yapilacaktir.

Risklerin etki seviyelerinin sayisallagtirilmast islemleri EK:5’te yer alan Etki Degerlendirme
Skalasina gore yapilacaktir.

Risk Yonetimi Sirasinda Riskler Karsisinda Alinacak Kararlar

MADDE 20 - Fayda - maliyet analizi faydanin maliyete boliimiiyle bulunur. Fayda maliyet analizi
sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri
veya birkag1 kullanilir.

1) Riskin Etki ve Olasihginin Azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi icin gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve olasiliginin biiyikligii
azaltilir. Riskin azaltilmasina yonelik kontroller ve faaliyetler olay Oncesi ve olay sonrasi olarak
siiflandirilir.

2) Riskten Kacinma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere baglanilmamasi
veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu
faaliyetten kagimilir.

3) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya tlimiiniin diger taraf veya
taraflarca tstlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile {iniversite riski izlemekle sorumludur.

Riskin devredilmesi veya paylasilmasi;

a) Sigorta yontemi kullanarak,
b) Faaliyetin bir kisminin veya tamaminin uzmanligi olan baska bir idareye devredilmesiyle,

¢) Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya baska bir yontemle faaliyetin
ticiincii sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

4) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda
uygulanacak yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi g6z
oniinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

a) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindigi durumlarda,

b) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig: durumlarda,
¢) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risk durumlarinda,

d) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile kargilagiimasi
durumunda,
e) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

f) Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Riskin Etki ve Olasihginin Azaltilmasi icin Kontrol Faaliyetleri

MADDE 21 — 1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarma ulasmasmm etkileyebilecek riskleri
giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak i¢in belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve
prosediirlerdir.

2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;



a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulasmay1 saglamak igin yapilan bilgilendirme,
koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme bi¢imidir.

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, iiniversite i¢in olusturacag: tehditleri smirlamak ve
istenmeyen sonuclarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet gerceklesmeden once
yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Diizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan istenmeyen
sonuclarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

d) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya
riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zararmn ve riski ortaya cikaran sebebin tespiti
maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere Uygun Coziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 22 — Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara dikkat
edilir.
1) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

2) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 bakimindan fayda - maliyet analizi yapilarak
risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oziimleri getirilir.

3) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina karar verilir,
uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

Artik Risk

MADDE 23 — Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller sonucunda tamamen
ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin {izerinde ise risk
yonetim siireci tekrar yapilir. Eger Artik Risk Seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda
ise artik risk varligi Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan izlenir.
Raporlama

MADDE 24 — 1) Her yil mart ay1 igerisinde birim koordinatorleri ve birim amirlerince yeni risklerin
ortaya ¢ikip ¢ikmadigi ve risklere verilen cevaplarm yeterliligi gozden gegirilir ve (Ek-3) Birim Risk
kayit Formu ile Idare Risk Koordinatdriine gonderilir.

2) Gozden gegirme sirasinda risklerin etki ve olasiligi o donem igin tekrar derecelendirilir. Gozden
gecirmede Oncelik, risk seviyesi yiiksek olana ve kilit risklere verilir.

3) Mevcut cevaplarin yeterli veya uygun olmamasi durumunda ve en son yapilan derecelendirme
sonucunda seviyesi risk istahinin tizerinde olan riskler igin yeni cevaplar belirlenir.

4) Stratejik risklerin gézden gecirilmesinde, oncelikle varsa degismis olan politika belgeleri, diger
tilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o donem igin beklentileri, i¢ denetim raporlari, teftis ve denetim
veya rehberlik birimlerinin raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate
almnir.

5) Universitemizin risk ydnetim sistemi, i¢ ve dis denetim sonuglari, kurumsal kapasitede, yasal
ylikiimliiliklerde, mevzuatta ve c¢evresel kosullarda meydana gelen degisim ve gelismeler,
paydaglarin goriis, Oneri ve diisiinceleri vb. hususlar dikkate alinarak Rektor tarafindan
degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonucunda, risk yonetim sisteminin performans: yeterli
bulunmadig: takdirde, sistem kismen veya tamamen revize edilir.

6) Kurulun goriisleri dogrultusunda koordinator tarafindan hazirlanan (Ek-8) Konsolide Risk Raporu
her yil nisan ay1 sonuna kadar Rektoresunulur.



Kilit risklerin belirlenmesinde oncelikler
MADDE 25 — 1) Universitemiz i¢in yiiksek hassasiyete sahip konular asagida belirtilmistir.
a) Yerleske icerisinde can ve malgiivenligi,
b) Akademik faaliyetlerde bagimsizlik,
¢) Universitemizin ve yoneticilerimizin itibari,
d) Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi,

e) Seffaflik.

2) Universitemizin Kilit risklerinin yenilenmesi, degistirilmesi veya Rektoriin uygun gordiigii
durumlarda belirtilen 6ncelikler rektorliik makaminin onayiyla degistirilebilir.

DORDUNCU KISIM

Son Hiikiimler

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 26 — Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Yiiriirliik

MADDE 27- Bu yonerge, Universite Senatosu tarafindan kabulii tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 28- Bu yonerge Trabzon Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.



Tablo - 1 Risk Yonetim Siireci

HAYIR

Stratejik amag ve
hedeflerin
belirlenmesi

l

a) Risklerin tanimlanmasi
b) Risklerin analiz edilmesi

ve Olgiilmesi,
¢) Risklerin
onceliklendirilmesi

Y
1.Adim: Risk
Stratejilerinin
Belirlenmesi

2.Adim: Fayda
Maliyet Analizi

3.Adim: Risk

YoOnteminin
Belirlenmesi

!

Seviye Kabul
Edilebilir mi?

EVET Riskin izlenmesi

ve Raporlanmasi

Risklerin Etki ve
Olasiliginin Azaltilmasi

Riskten Kaginma

Kontrol _J

Riskin Devredilmesi ve
Paylagilmasi

Riskin Kabul Edilmesi

Artik Risk
Seviyesinin
Belirlenmesi

T

Riskin Giderilmesi
I¢in Ongériilen
Stratejiler
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Tablo -2 Risk Istah1 Tablosu

Cok Diistik

Diistik

Orta

Yiiksek

Cok
Yiiksek

Kampiislerin Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi

Bilgi Teknolojileri

Kurumsal Yap1

Egitim Hizmetleri

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Taginir ve Taginmaz
Y 6netimi

Biitce Yonetimi

Kalite ve Verimlilik

Arastirma Desteklerinin
Arttirilmasi

Yerel ve Toplumsal Iliskiler
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Ek- 1 Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MUSAVIRLIGI/UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi/KOORDINATORLUGU

BiRIiM
ILGILi STRATEJIK AMAC
iLGILi STRATEJIiK HEDEF

. RIiSKIN ETKIi L.

is Akis1 . . OLASILIK L (RISKIN PUANI)
No RISKLER TURU 5 . DEGERI

Ad1 . DEGERI (R):O0*E
(I¢/Dis Risk) ©) (E)

*J¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.
*Risk olasilik degerini bulmak i¢in EK 4'e bakimz.
*Risk etki degerini bulmak i¢in EK 5'e bakimz.
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EK-2 Risk Oylama Formu

RiSK OYLAMA FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MUSAVIRLIGI/UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi/KOORDINATORLUGU

Risk

Tespit edilen risk Olasilik AOlasilik B [Olasilik Cio| agp |k [Etki A Etki B Etki C ETKIi Puan

Sira
Hedefler

ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gdsterir.

Amag ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans hedefi ve sireci yazilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sutunlara kaydedilir. Katihmci
sayisina gore bu situnlarin sayisi artirilabilir.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu sttunlara kaydedilir. Katilmci
sayisina gore bu situnlarin sayisi artirilabilir.

Olasihik: Katihmcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani ile olaslilik puani ¢arpilarak risk puani bulunur.
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EK-3 Birim Risk Kayit Formu

BIRIM RiSK KAYIT FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MUSAVIRLIGI/UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi/KOORDINATORLUGU

o Risk Diizeyi
. . . Riskin B
Tgili Ngili gili L L (Stratejik /
Sira B B ] o ) Tiirii Riskin | Riskin Degerlendirme
Stratejik | Stratejik Faaliyet Tespit Edilen Risk . . Program/ | Riskin Sahibi Riskin Céziimii i¢in Oneriler .
No ) . (I¢/D1s Puam Rengi ) Periyodu
Amag Hedefi (Is Akisi) Risk) Faaliyet (Alt Birim)
is
Diizeyi)
1
2
3
4
5

*Riskin rengini bulmak i¢in EK-6'ya bakiniz.
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Ek 4: Olasilik Degerlendirme Skalasi

Risk durumu birgok kez gerceklesti ve su anda da gerceklesiyor.

Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir.

Risk durumu birgok kez gergeklesti.

Benzer kurum / boliim / siireglerde gergeklesti.

Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun.

Riskin meydana gelme ihtimali yiiksektir.

Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir.

S
£
2
> Benzer kurum / boliim / siireglerde belirli durumlarda gergeklesti.
&
S
«
— =
) & Ortam gergeklesmesi i¢in uygun olabilir.
o] <
= =
°l =
Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.
_ Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
E
>
g Benzer kurum / boliim / siire¢lerden ancak ¢ok 6zel durumlarda gergeklesebilir.
Z
S
& S
pet 2 Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil.
- =
£ =
>

Riskin meydana gelme ihtimali diisiiktiir.

Risk durumunun gergeklesmesi s6z konusu degil.

Risk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir.
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EK 5: Etki Degerlendirme Skalasi

Riskin ger¢eklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden alinmasini

gerektiren bir etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken ¢ok 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin ger¢eklesmesi, Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde kritik diizeyde itibar kayb1 yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel ve 6grenci dliimii.

Uluslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak.

Riskin ger¢eklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina neden

olacak etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, tist yonetici memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin ger¢eklesmesi Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde &nemli seviyede itibar kaybi yaratir.

Caligan veya 6grenci sakatlanmast.

Uluslararasi medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.

Riskin ger¢eklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina neden olacak

etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, personel, 6@renci ve orta diizeye yonetici memnuniyeti tizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

% Riskin ger¢eklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde etkileri bulunmaktadir.
S Caliganlarin veya 6grencilerin tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalar.
Ulusal medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.
Riskin ger¢eklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.
Riskin gergeklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.
Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirli 6l¢lide sorumluluklar bulunmaktadir.
§ Riskin gergeklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde sinirl etkileri bulunmaktadir.
% ik yardim gerektirebilecek kiigiik yaralanmalar.

Yerel medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetleri {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesinin, personel ve 6grenci memnuniyeti lizerinde bir etkisi yoktur.

Mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar iizerinde dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

Riskin gergeklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde hig bir etkisi olmaz.

Calisana veya 0grenciye zarar gelmesi s6z konusu degildir.

Medyaya yansimaz.

Riskin gergeklesmesinin, Universitenin faaliyetleri iizerinde bir etkisi yoktur.
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EK 6: Risk Matrisi

i)
g x
He B
=< |5
%w
o3
<
[
2]
= 4
>

Orta
(Miimkiin)

A—C—0>ro

Diisiik
(Muhtemelen)
N

Diisiik
(Nadir)
|_\

Cok

1

5

Cok Diistik

Diistik

Orta

Cok Yiiksek

ETKI

Cok Dustk - Dusuk

Orta

Cok YUksek.
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EK 7: Risk Cevap Matrisi

RISK YONETIMI ONLEMLERI

ONEMLI DERECEDE

) RiSK YONETIMINE
YUKSEK o
[HTIYAC
DUYULMAKTADIR
RISK, YONETIM
FAALIYETLERINE
ORTA )
DEGECEK
DUZEYDEDIR
o RISKI YONET VE
DUSUK )
GOZLEMLE
OLASILIK
TKi YUKSEK
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EK-8: Kurum Konsolide Risk Tablosu

KURUM KONSOLIDE RISK
TABLOSU
e RISKLERIN
RISK RiSKIN COZUMU o
iCiN RISKIN MEVCUT
DUZEYI ONTRO L
N ; - YAPILACAK KONTROL RiSKiN KONTROL DURUM
iLGILI . . . .. . RiSK . . (Stratejik RISKE RISKIN . ALTINA . . .
SIRA I ILGILT  |§ ciLi ILGILI ETEISLP];T\I CAYNACH RISKIN | piskin | CEVAP | cOZOMD EYLEMIN ALASINOAN AL;FII\.I-AAI:INI\/IASI ITIBARIYLE
NO AC STRATEJIK| pigim FAALIYET RiSK oD i) PUANI | RENGI program | VERME icin EAYDASI o iCiN ON"GORULEN DEVAM EDiP
HEDEF (IS AKISI) (O*E=R) Faaliyet 'YONTEMI | ONERILER MALIYETINDEN o SURE ETMEDICI
YOUKSEK Mi? BIRI .
Diizeyi) L M (COZULDU/
DUSUK MU? - )
COZULMEDI)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

19




	strateji üst yazı
	strateji risk yönetimi yönerge taslağı



